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In data 3 aprile 2012, a seguito degli incontri per la definizione del
Contratto Collettivo Nazionale per i Dirigenti dei Consorzi ed Enti di
Sviluppo Industriale, le parti sottoscrivono I'allegato contratto.

F.1.C.E.l
Nelle persone di: —_—
Presidente Dott. Andrea Ferroni

Dott. Ennio Coltrinari

D
Ing. Gaetano Santarsia WM

Organizzazioni Sindacali | |
FEDERMANAGER: Dott. Mario CardoIWa %)% |
DIRSIND: Dott. Giuseppe De Pace % 2 : ~

—

Dott. Marcello Siddu /Ze&.&gz@% Cr

Dott. Giuseppe Rillo
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Addi, 3 aprile 2012, in Roma
tra

FICEI

DIRSIND - FEDERMANAGER

si & convenuto quanto segue per il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di
lavoro - 20 febbraio 2008 per | dirigenti dei Consorzi ed Enti d| Sviluppo
. lndustnale

CCNL DIRIGENTI :
1/1/2012.—- 3111212014

CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DEI DIRIGENTI
S DEI CGNSORZI INBUSTRIALI ‘

PARTE PRIMA
Costituzlone del rapporto

Art.1 .
Camgo dl Agglicazuone

Il presente: Contratto Collettlvo Nazmnale d| Lavoro si applica ai Dirigenti, COSI :
come mdwiduatl ‘nell'art:2095 del C.C. ‘dei Consorzi ed Enti di Sviluppo
Industriale di cui all ‘art.36 della’ Legge 5 ottobre 1991 n.317, aderenti- alla

. F.IiC.E.l,, Federazione italiana dei Consorzi ed Enti di lndustnahzzazuone ed ai :

: quall si. appixca Ia dlsmphna regolamentante il rapporto di lavoro di: natura o
pnvatlstica ,

e AR
S | :uallf ica e suo riconosclmento

Sono Dlrlgentl i prestaton di Iavoro per i quah susmstono le condlzmm di
subordmazxone di-cui-all'art. 2094 del C.C. e che ricoprono- negll Enti un’ ruolo.
carattenzzato da elevato grado d| professuonallta autonomla e potere .

':gestlre; Ia reahzzazmne 'degll OblettIVI generall degh Ent: Sono Dlrlgentl i
‘Direttori-e ¢ C NNOTe "(\sablllté dmgenznall nconoscnuteecostantl A| .

i ..pr":"'cnttl perl restante personale dlpendente il possesso dinomia .\
loma di ‘laurea, nonche dei- reqwsm professnonall che verranno. stabllm daI N
Siglio di .'mmlmstrazmne in relaznone alla posmone funznonale da ncopnre
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Al Direttore & comunque garantita, ai fini organizzativi, la posizione apicale
nell'ordinamento dell'Ente.

L'esistenza di fatto di tutte le condizioni di cui sopra comporta I'attribuzione
della qualifica e, quindi, 'applicabilita del presente contratto.

 Art3
Costituzione del rapporto di lavoro

La costituzione del rapporto di lavoro del Dirigente del Consorzio pu6 avvenire
nelle seguenti forme:

o mediante chiamata diretta;

o mediante selezione;

o mediante concorso.

La scelta della modalita di costntuznone del rapporto di lavoro di cui al primo
comma viene stabilita dalI’Organo competente dell’Ente.

Nellipotesi di costituzione del rapporto di lavoro mediante selezione il
dipendente in sérvizio, a parita di merito, ha titolo preferenziale rispetto agli altri

_ concorrenti.

Art4
:Con‘tratto a tennine

Il contratto a termine & consentito nel rispetto delle norme di legge se motivato
da carenze di particolari quallﬁcaz&om professionali nell’ente.

Art. 5
: As‘surizion‘e'o nomina

La costltuzmne del: rapporto dl lavoro deI Dlngente deve essere comumcata per-
iscritto con indicazione: delle ‘funzioni attribuite, del trattamento economico:e

delle evenfuall condizaom di mlgllo_r favore: nspetto alle clausole del presente

: oontratto della tutela assnstenzua e prevndenmale che gI| compete .
i- Dirigenti di nuova assunzione potra essere -

Il pefiedo di-prova, Iumltatamen
concordato trale partl per.un penodo non- supenore a‘'sei mesi.
Nel ca3| che danno luogo alla sospens:one del rapporto (malattla chlamata alle

cornspondente ‘

Nel contratto scritto dell'assunzuone o nomina.deve, qulndn essere indicato:
‘la data di inizio dél. rapporto dillavore o la decorrenza della nomina;
l'eventuale: penodo d| prova per i Dmgentl di nuova assunzione;

la'sede di residenza;

- il riconoscimento dell'appllcazmne mtegrale del presente Contratto e sue

eventuali modifi che;

F'indicazioni delle funznom dei poten e delle responsabjj;té inerenti al mandato
affidato;

il trattamento economico;

. la tutela assustenznale e prewdenznale che gli. compete

MA%@%
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eventuali altri elementi utili a precisare Ie condizioni del rapporto di lavoro del
Dirigente. :
Il documento di. cu: al precedente comma deve ‘essere sottoscntto per

‘accettazione dal Dmgente

Ogni variazione delle predette condlzmm di assunzione, che mtervenga nel
corso del rapporto, deve essere concordata per iscritto.
ArL‘G , :
Duréﬁ-pr'esta'zione‘.lavo'ra'tiva

In cons1deraznone della: posmone delle funzioni e delle responsabilita pamco!an
del -Dirigente nell'ambito deII’orgamzzaznone aziendale, la durata della sua

prestazuone Iavoratlva non & quantiﬁcablle tuttavia essa tende a correlar3| in

linea ‘di massima, pur.con ampla dlscrezmnahta all’orarlo dell'umté operatlva
cui il Dmgente & addetto, specie per: quanto nguarda il nposo settlmanale nel

*.quadro delle leggi wgentl .
. Per il trattamento economico e normatlvo delle festlvuté valgono Ie dlsposmom
: dl Ieggefwgentl

datore d| Iavoro e salva l'o'ss_
'Iavoratlva ~

nnvuate o mfer
accertata mal[ '

: neqessuté d s nnilb' le spese sostenute dal Dmgeﬁté sono a canco .
‘deflAmmmlstr O S '
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Fermo restando il pnncnplo dell'lmnunc1ab|l|té -alle. ferie, qualora
eccezionalmente: queste ultime non risuitino comungue fruite, in tutto oin parte,
entro il 1> semestre dell'anno: successivo, verra corrisposta, per il periodo non
.goduto una mdenmté pari alla retribuzione spettante, da Iqu|darS| entro il primo
- mese dell'anno successivo a quello del mancato fruimento delle ferie.

La nsoluzmne del rapporto per quaIS|as| motivo, non pregiudica il diritto alle
ferie maturate. In caso di risoluzione nel corso dell'anno, il Dirigente ha diritto
alle fene in proporzwne ai mesi dl servizio prestatl . ‘
L’assegnazmne delle fene non pud avvenire durarnte il periodo di preawuso
Pertanto in caso di. preawnso lavorato si dara Iuogo all’mdennlté sostltuttva

- - Art, 8
' Permess| .

Al Dirigente possono essere concessi da"'Ente per gravi motnv: perme331
cumulabili tra.difofo.
1 penodl i permesso sono conS|deratl utili come periodo di serwz:o a tuth gll
. effettl . ~
Rientrano in ogni: caso nel. computo dei permessi quelli prewstl da specnfiche
dISpOSIZIonl di Iegge Ie assenze per- nascita di fi g|| futti familiari, trasfenmento
di. abrtaznone ,

. Art. 9
Tratlamento dl malattla

n Dmgente non “in prova ha dmtto in caso -di assenza per malattla alla,
conservazuone del posto:‘per un penodo dl .

spettatlva non retnbmta :

} razione. del penodof'drcomporto vengono sommate tutte Ie assenze
- per Iattla ,enf icatesi negli “ultimi tre anni precedentl Pultima mamfestazmne. ,

. morb a.': i peruodo di- aspettatlva saré ritenuto valido unlcamente ai fini-del

o) uto: del preaW|so ‘Trascorso’ il termine di cui -ai commi’ precedentl il
. rappor o di Iavoro 8l nsolve salvo duversa determlnazmne dell'Ente su richiesta

- formulata dall‘mteressato e

Art. 10
Aspettatnva

: fAI Dlngente che ne faccua nchlesta per glustlﬁcatl mot|V| potré essere concesso
_ un periodo di aspettatwa non superiore ad-un anno.

- Durante tale pencdo non.é dovuta retnbuzwne, ma decorre l'anZ|an|ta agll'
: effettl del preawviso:

genti-chie -siano elettl membri deI Parlamento nazmnale odi assemblee. -
'reglonalrowero S|ano chlamatl ad altre funzmm pubbllche elettlve possono, a

%Qﬁc,a\,
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richiesta, essere collocati in aspettativa, non retribuita, per tutta la durata del
loro mandato. '

La disposizione di. cui-al precedente comma si-applica ai Dirigenti chiamati a
ricoprire, nei sindacati firmatari del presente accordo, cariche sindacali
provinciali o regionali e nazionali. o

| periodi di aspettativa di cui ai due precedenti commi sono considerati utili, a
richiesta dell'interessato, ai- fini. del riconoscimento del diritto e delia
- determinazioné della’ pensione acarico dellEnte pubblico assicuratore. Durante
tali periodi di aspettativa, interessato, in caso di malattia, conserva il diritto alle
prestazioni a carico. dei competenti Enti preposti alla erogazione delle
prestazioni medesime. . \ -

Le disposizioni di cui al precedente comma non si applicano q’ua.lorai,a favore
dsi: Dirigenti siano :previste: forme previdenziali .per: il trattamento di pensione e
lla:attiVita:;QSplgtéta,ddrantelil periodo di aspettativa.

malattia, in relazione a

AR

Formazione e aggiormaménto culturale e professionale

L'ente-promuovera la formazione e 'aggiornamento culturale e professionale
consoni alle funzioni del- Dirigente, prévedendo apposite poste di -bilancio,

previa  condivisione dei piani formativi a ‘livello aziendale con I'éventuale

rappresentanzasindacale-aziendale 0, in maicanza di questa, tra'la Direzione

aziendale e'la sede-Federmanager territorialmerite compefente. |
‘Le parti siimpegnano. a promuovere la formazione e 'aggiomamento culturale e

professionale del Dirigente atiraverso le strutture dedicate della FICE!e di
Federmanager. - - o AR

. I-programmi ‘di- formazione, sia relativamente aj, Dirigenti sia con riguardo ai -

 corsj-avanzati di aggiornamen friibili dai. Dirigenti a titolo gratuito, =

 Le:giornate:di formaz ' namento saranno —come eventuali costidi .
co-dellEnte e le:giornate stessé considerate .

v RS

re, un aggiomamento culturale e .
rigenziali, le_ Amministrazioni. consortil
re-la partecipazione dei Dirigenti & corsi,

' “adotteranno le ido lire. per favori
seminari 0 ad altre-iniziative culturali.

NotaaVerbale "

Taggiofnamento- culturale-professionale dei dirigenti, le Parti, in attuazione di-
quanto previsto dall'art. 17'della legge n. 196/97, verificheranno la possibilita di
destinare il contributo_integrativo dello 0,30% introdotto dall'art. 25 della’legge
n. 84578, al Fondo per la formazione continua dei dirigenti deriominato
Fondirigenti Giuseppe Taliercio” e/o struttura indicata da FICEI. o

Allo. scopo di realizzare, in maniera continua e permanente a formazione & - w
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: Art 12
Tratlamento dl matem|té

_In materia di tutela della matemlta 'Si appllcano le norme di cui aIIe Leggi 30
dicembre 1971 n. 1204, 9 dicembre 1977 n. 903, 5 febbraio 1992 n. 104 e
successwu agglomamentl nonche quelle discendenti dalle pronunce
glunsduzlonah in merito. ~
Il trattamento - spettante nei casi di assenze facoltatlve dopo I'astensione
obbllgatona &il seguente:
fino ad.un-anno di- vita:del bamblno 100% della retnbuzuone per: |I pnmo mese
I'80% per:il secondo mese; 30% nei residui 4 mesi;

‘per malattia d .bambino fino a tre anni. di eta: 100% per il pnmo mese, 80 %
peril secondo Tie ,,c‘:onservazmne del posto per ulteriori penodl 4
Dettl penodi ’SI ntendono ncompresn nei llmm prevnstl per le assenze per

| Art. 13 . |
di fnfortumo e malatha da_ causa,dl 59""2'0

.In aggiunta-al no4 ale trattamento di: Izquxdazlone m caso dl morte causata da
ne-di 3'Iavoro o da mala_ttla professxonale una somma, a

~“Brotocol o ‘numer o 01202/ 2012:.det 117 04/ 2012" Gopia conforme al | originale - il Direttore ' -
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. professmnale la malattia che sia compresa tra quelle mdlcate neIIa tabella
annessa al citato D.P:R. n. 1124/65.
Retribuzionie il coacervo dei compenS| di cui al secondo comma deII’art 21 del
presente contrafto. -
‘L'Ente: prowederé altresl; a stlpulare nellinteresse- del Dlngente una polizza
che ‘assicuri, in- caso di morte e in caso di invaliditd permanente tale da non
"consentlre la prosecuzuone del rapporto di lavoro per cause diverse da quelia
'dell’mfortunlo awenuto in occasione di lavoro-e da malattia professwnale una
somma, sempre in agglunta al nom1ale trattamento di llqwdazwne pari a-Euro
103 291 38 quando il Dirigente non abbia figli a carico né coniuge. La predetta
somma sara pari a Euro 144. 607,93 quando il nucleo familiare del Dirigente
mteressato risulti c0mposto da uno ovvero da pid figli a carico e/o dal coniuge.
Gli- stess; lmportl a decorrere dal 1° gennalo 2012 saranno pari rispettivamente
a 150 000 (centocmquantamllaIOO) euro ed a 220 000 (duecentoventlmllaIOO)
'eUI'O o
I dmgente concorrera al costo del relatnvo premlo con I’|mporto di 150, 00 '
' (centOcmquantalOO) euro annui che saranno trattenutl dall’ente sulla sua
- retribuziorie s secondo: apposne modalitd.
Le somme,,nspetnvamente assicurate ai'sensi del comma precedente nonche ~
Pentith del. concorso écononiico del- Dirigente ivi stabilita opereranno a
"decorrere;dal 1 gennai 000. - .
. Sono fatte salve e 'si considerano sostltut;ve delle prOW|denze stablllte dal.
: presente artlcolo ‘Spec orme: di assicurazione aziendalmente gia in atto
~con contenuto almé o0 equivalente a: queﬂo dii cui al- presente articolo. -
: leangono in-essere e ntuall p0l|zze ad personam se sostenute: da principi di
. Iegge odi: regolamento .ell'Ente consortlle quall forme mtegratlve di prev:denza

itti cqwsutl dal Dlngente
icazione del comma. precedente it caso in. cui un
Je , intutto o in: parte nelle funzuom nei: compltl nel
o iC "'nel rapporta con |l personale e, nelle posmom _attive e passive del' ,
“.-,Consomo” .
-~ . Nélcas Ldl trasfenmento _dl serwzu 0 di funznom a socxeté controllate 0.
',.pa' pate,; - ce al Dirigente il mantemmento del rapporto d| Iavoro
; '.anche"on l'utlllzzo degli istituti-del distacco. '
~ Tenuto ‘conto:, de,lle partlcolan carattenstlche del rapporto dmgenz;ale il
Dmgente. che nei-casi sopra prewstu venisse -a subire- pregludlzm della sua
posizione funz:o 1 ale,: non- _mtenda contlnuare il proprio - rapporto, potra _
; dere entro 1}'80-9 ml‘da‘lla data Iegale dell'awenuto cambnamento -alla
o ,rlsoluzmne delj rappurto ‘8tesso- senzq obbllgo di preaw'so e 6on
' fnconosclmenio o!tre che aI trattamento d| f ne rappo[tg, dl un trattamento pari

f., i ‘u',
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ad un terzo dellindennita sostitutiva del preavviso spettante in caso di

" licenziamento.

‘ Art. 15
Rlstrutturazmne e rrorgamzzazlone deII’Ente .

L’Ente che risolva il rapporto di Iavoro a tempo |ndeterm|nato motivandolo con

la ricorrenza di un comprovato processo di ristrutturazione e riorganizzazione

" consortile, nonché di disrnissione di servizi consortili, eroghera al Dirigente non
.altrlmentl utilizzabile, oltre alle speftanze di fine rapporto, un’indennita
. supplementare al trattamento - di fine rapporto pari al corrispettivo di due

mensilitd di retnbuzwne mensxle per ogni anno dn anzianitd maturata dal

. Dmgente

Rientrano nélla defir mznone di ristrutturazione e norgamzzazuone esclusnvamente' ‘
i processi avviati nel smgolo Ente per autonoma volonta dello stesso.
L’mdenmté d| che trattasn non potra comunque superare ie trenta mensmta

’ p_ensmnémentp

In_caso. dl nsoluzuone antlmpata del rapporto di Iavoro nspetto al
A pensnonamento ‘che non awenga per “volonta del dmgente (salvo quante

stabilito dagli.artt. 14 e 17).0- per; glusta causa, quando questi: abbija:maturato -

. almeno 30 ahm di- anzianita: dl servizio, . lente corrlsponderé oltre al TFR una
- mcentlvaznone economlca pan a 24 mensilita di retnbuzmne Coe

Art. 17 '
Trasferlmento del DII‘I: jente

i Dmgente fpub essere trasfento da una ad altra: sede di Iavoro soltanto per :

agioni tecniche, orgamzzatlve e produttive dellEnte. . .
C dovra essere comumcato per |scnﬁo dall Ente al Dmgente con

" "AI Bmgente tras nt A ré' co.msposto il nmborso delle spese cuiva. mcontro per -

se e famlgha per effettp del ‘trasferimento-stesso, nonché: Ie‘en_tuale maggior
spesa. effettwamente sostenuta per Iallogglo dello stesso tipo .di- quello

) occupato nella sede di ongme ‘per un-periodo da convenirsi direttamente tra‘le-

. parti e comunque per un penodo non mfenore a due annl, oltre ad una
- ’lndennlté una tantum pari a tre mensmté & mezzo di retnbuzmne per! il Dlngente . .
con canchl d| famlglla eda due menslllté e mezzo per ll dmgente senza canchl L AN
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Per il reperlmento dell’alloggxo nella sede di destinazione, anche IEnte
esphcheré il suo interessamento per agevolare il Dirigente. ‘
Per i casi di licenziamento non per giusta causa o di morte entro 5 anm dalla
data del trasferimento, 'Ente dovra rimborsare le spese relatlve aI nentro del
Dirigente e/o della sua famlgha alla sede ¢ originaria. .
il Dirigente licenziato per mancata accettazione de! trasfenmento ha diritto al
trattamento di fine rapporto ed all’lndenmté sostitutiva del préawiso,
1l Dlrlgente che proceda alla risoluzione del rapporto entro .60 giorni  dalla
comunicazione di cui al 2 commia, motnvando il'proprio recesso con la mancata
accettazmne del trasfenmento ha diritto, oltre al trattamento di fine rapporto ad
un trattamento pari alfindennita sostitutiva del preavviso spettante in caso di
IlcenZIamento ed'a una indennita supplementare al trattamento di fine rapporto
pari ad-1/3 del comspettlvo del preévviso individuale maturato.
Salvo diverso’ accordo tra le- parti interessate, il trasfenmento non pud essere
dlsposto nei confronn del Dmgente che -abbia’ comptuto rlspetttvamente il 55°
anno se uomo o'il 50° se donna. - :
Nota a verbale .
Qualora partlcolan raglom di- urgenza non consentano allEnte di nspettare i
termini di.préavviso di cui-al 2° comina, il Dlrlgente verra consnderato in trasferta

~ sino alla scadenza del suddeﬁl termini. - ,

Art 18
Moblllﬁ fra\entl

‘Nell amblto degll Ents Cui.S§i" appllca il presente contratto 0 ln que!ll assoclatl o -
collegatl nonché in soc' té; partec;pate il trasferlmento anch"" mpor.
un‘Ente’ ad ‘un-altro, a parita di livello: funzionale, -si v "'nf_ ¢a.su domanda del
Dmgente e successwa dellbera degll En’n mteressatl aI trasfenmento,

—,progressmne economlca maturata ed all eventuale assegno ad personam

S ('YJ

Reswonsablllté cnv:le.elo enale.connessaalla ‘“restazlone, v

. ,La responsablllté clwle verso’tem per fatts complutl dal dlngente neII esercmo N :
- delle: proprie funzuom & a carico_dell Ente prowede a prepna cura e spese
, attraverso pollzze assmuratlve RCT e: RCO : . T

.ot oéql"l ) ﬁu’nef.o' O.;LA'2.02'/,201’2 délg .;,1/"04/‘210,12{—_ ~¢opi, a;bénfor’r"re'él | *originale _i I l Dret t ore. -
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E altresi a carico dell'Ente la responsabilita patrimoniale per fatti compiuti dal
dirigente nell'esercizio delle proprie funzioni, con esclusione dei casi di dolo e
colpa grave. L’Ente provvede a sua cura e spese a stipulare idoneo contratto
assicurativo a copertura dei danni da essa subiti in conseguenza dei predetti
fatti, nei limiti su esposti, salvo migliorie offerte dal mercato assicurativo con
costo a carico del dirigente.

Entrambe le coperture di cui ai commi 1 e 2 prevedono la rinuncia alla rivalsa
sul dirigente responsabile.

Sono a carico dél’Ente le spese legali, per ogni grado di giudizio, che il
dirigente dovesse sostenere per procedimenti civili promossi da terzi nei suoi
confronti per le fattispecie di cui ai commi precedentl

Ove si apra procedlmento penale nei confronti del dirigente per fatti
direttamente connessi all'esercizio delle funzioni attribuitegli, il dlngente che
risolva il rapporto di lavoro motivando il proprio recesso con I'avvenuto rinvio a
giudizio ha diritto, oltre al trattamento di fine rapporto, ad un trattamento pari
allindennita sostltutlva del preavviso spettante in caso di licenziamento e ad
una indennita supplementare al trattamento di fine rapporto pari a- meta del
cornspettlvo del preavviso individuale maturato.

Ove si apra. procedlmento penale nei confronti del . dlngente per fattl
direttamente connessi all'esercizio delle funzioni attribuitegli, odni spesa per
tutti i gradi di glUdIZIO & a carico dell’Ente. L'Ente fa assistere il dlngente daun
Iegale che sia di gradimento del dirigente stesso. -
II rinvio a giudizio del dirigente per fatti dlrettamente attinenti all'esercizio delle
funzioni attnbultegll non costituisce di per se glustlf icato motivo di
IlcenZIamento In caso di. pnvazcone della liberta personale il dirigente ha dmtto
alla conservazione del posto con decorrenza della retribuzione.

Le garanzie e le tutele di cui ai precedenti commi dall'l al 6 si applicano al
dlrlgente anche successivamente all’estinzione del rapporto di lavoro,. sempre
che si tratti di fattl accaduti nel corso del rapporto stesso.

Le garanzie e le tutele di cui ai precedenti commi 5, 6'e 7 sono escluse nei casi
di dolo-e colpa. grave accertati con sentenza passata in giudicato. In tali casi
I'Ente conserva plena la facolta di rivalsa sulle retribuzioni, sulle indennita di
fine lavoro ed in ogni altra forma consentita dalla legge.

Le coperture assicurative per le responsabilita del dirigente che non sono poste
in capo all'Ente dalle clausole del presente contratto collettivo di lavoro nonché
per le fattlspeme in cui la legge dichiara nulli i contratti di assicurazione stlpulatl
dal datore di lavoro a favore di dmgentt o ammlmstraton (1) sono a carico del
dmgente L'Ente & tenuita in ognl caso ad informare per iscritto il dmgente circa
la possibilitd di accedere ad una polizza assicurativa, individuata dalle Parti

“stipulanti il presente CCNL per la copertura dei rischi di cui sopra, indicando le

condizioni contrattuali e limporto del premio. Le Parti sono impegnate ad

~ individuare una polizza assicurativa che includa anche i casi di colpa grave e

che copra. anche le spese Iegall a carico del dmgente in ogni grado di giudizio
ed in qualsuasn sede penale, civile, amministrativa o tributaria, per procedimenti
promossi in relazione alle responsablllta contemplate nel presente comma”.

(1) Vedi le_gge_ 24 dlcembre 2007 n. 244 art. 3 comma 59

- }QA o
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. Art. 20
Tratwmento economlco

| "Con decorrenza dal 1 gennalo 2008 il trattamento economlco del Dmgente ,
viene convenuto tra TEnte ed il Dirigente stesso. ‘ '

Esso non potré comunque ‘essere inferiore al. trattamento economico mlmmo

ﬂannuo garantcto comprensuvo della tredxcesnma e quattordlcesma cosi det" nito:

a. al 31 dicembre 2012, a valere dall’anno 2012
* in euro'62. 060,00 (euro sessantaduemllaIOO) con: nfenmento ai dmgentl in.
euro 68. 500 00 (euro sessantottom|Iac|nquecento/00) con riferimento ai
Vice Dlretton e.in-euro-81.000, 00 (euro ottantunomllaIBO) con’ nfenmento ai
Dnretton Generah*co_n anznamta di servizio- nell'Ente con Ia qualn“ ca di
dlrlg te, finb a7 (sette) anni; - '
e ) 500 00 (euro sessantassettemolacmquecentoIOO) con. nfenmento
ai dirigenti; in. euro 74; 500 00 (euro settantaquattrom|lacmqueoento/00) con
- riferimi ] fto. a Vice llretton e in euro 88. 500 ;00 (euro
ottantott, "|IacmquecentoI(10) con nferlmento ai Dlretton Generali. ¢on -
zianita di servizio nell'Ente con la quallf‘ca di dmgente ssuperiore ai 7
(sette):'anh! complutl . . S . .

b: aI 31 dleembre' 20.13 a Valere dall‘anno 2013, ' o
~ ~ g 3UIO essantatre[nlla{OO) cpn“nfenmento al‘ dmgents mg

'Z;‘(sette) anni S
) § ssantanpvermlaclnquecentoloe) :con nfenmento

q4ua||f ca di dmgen e; f nora 7 (setie) origls

s in euro 71 500 00 (euro settantunomﬂacmquecentolOO) con nfenmento al;'

: dmgentl in euro 78 500 00 (euro’ settantottomll, ’mquecentoIOO) con -
riferimento - *Viee: llretton e in euro 007 (euro
novantatremi "‘nquecentolOO) con - fiferimento: ai llretton G erali - con*a g
anzianita. di-servizio nell’ Ente con la quahf ca d| dlrlgente supenore al 7 S
.(sette) anni complutl ' Ny : . ‘ : o

ot ocol-l o numer o 01202/ 2012 del 11/ 04/ 2012 - Copi.a conforme all’ ofi gi nal e~ 1l Direttore . -
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Ai dirigenti in servizio alla data del 31/12/1999 & riconosciuto un assegno ad
personam non riassorbibile di € 4.200,00 (euro quattromiladuecento/00) con
riferimento ai dirigenti, euro 4.700,00 (euro quattromilasettecento/00) con
riferimento ai Vice Direttori ed euro 5.500,00 (euro cinquemilacinquecento/00)
| con riferimento ai Direttori Generali in base d'anno. '
Sorio fatti salvi i trattamenti di miglior favore in essere alla data del 31/12/2011".

Art. 21
Contratti a tempo determinato

Per i contratti a tempo determinato si fa totale rinvio alla contrattazione locale.

~ Art. 22
Contrattazion_e legata ad obiettivi

“A far data dal 1° gennaio 2012, I'art. 22 del CCNL 20 febbraio 2008, & cosi
sostituito:

1. L'Ente e il dirigente pattuiscono importi variabili aggiuntivi del trattamento
economico di cui all'art. 20, determinandone anche la periodicita, comunque
non superiore a 12 mesi, collegati al raggiungimento di obiettivi aziendali
concordati in base a quanto previsto dall'Allegato n. 1.

2. La declinazione dei criteri e delle modalitd di attuazione dei sistemi
‘incentivanti e premianti di cui al comma precedente, unitamente alla
realizzazione in Ente di politiche refributive- forma oggetto di .consultazione
con le 'RSA o, in mancanza, con la sede Federmanager territorialmente
competente, con cadenza almeno annuale. In tali incontii sono-esaminate e
discusse anche le risultanze delle iniziative adottate dalle ‘aziende. '

" Nell'allegato n. 2 le Parti hanho individuato 2 (due) modelli esemplificativi idonei
alloscopo. - o

,Qualora non sia applicato quanto previsto dal comma 1, per inerzia dell'ente, il
dirigente avra diritto alindennita sostitutiva di seguito regolata: al compimento
di ciascun biennio di anzianita di servizio con qualifica di dirigente e con effetto
dal primo giono del mese successivo al biennio stesso, al dirigente verra
corrisposto un aumento retributivo mensile in cifra fissa pari ‘a € 200,00
(duecento/00) mensili, a partire dal compimento del biennio di anzianita in corso
alla data del 1° gennaio 2012. '

Frqt ocol | o."numsro 01202/ 2012 del 11/;04/ 2012 - Copi g conforne all'originale - “I | D| rettore
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Art. 23
Trattamento economico del Dirigente in missione

Oltre al rimborso delle spese documentate di viaggio, vitto e alloggio al
Dirigente in trasferta per periodi non inferiori a 12 ore e non superiori a due
settimane & dovuto un lmporto aggiuntivo per rimborso spese non

‘documentabili pari al 2% del minimo mensile contrattuale base, per ogni giomo

di trasferta. Resta inteso che, per missioni di durata inferiore alle dodici ore,
Fimporto aggiuntivo precedentemente citato si riduce proporzionalmente alla

frazione in dodicesimi.

Per l'uso della propria auto al Dirigente sono nmborsate le spese chllometnche
di: wagglo .secondo il Tariffario ACI. -

In caso di trasferta di-durata:superiore a due settimane o di missione all'estero,
verranno presi accordi - dlrettl tra Ente e Dlrlgente In ogni caso verra
riconosciuto, ncorrendone le condlzmm, Fimporto di cui al | comma, suscettibile
di assorbumento in eventuali trattamentl complessivi di trasferta.

- Gli importi erogatl per il titolo di. spese-non. documentabili non fanno parte della

retribuzione ‘ad alcun effétto del presente contratto, ivi compreso il trattamento
di- fine rapporto e sono suscettibili di assorbimento in eventuali trattament
aziendali o individuali gia in atto allo stesso titolo.

. Art. 24
Pr’e"mi :di Ia‘nzianiﬁ

A tutti gli- effettl del presente contratto: I’anznanlta si cornputa comprendendovi il
periodo di. appartenenza nell’ Ente quale Dmgente

Per il penodo di anziamté maturato & riconosciuto al Dirigente, al compimento. -

del. 15° -anno e del. 25° anno:di servizio effettivo, prestato dal Dirigente presso il

' medesnmo Ente 0 dallo stesso nconoscnuto un.premio di anzianita una tantum
pari al'8% e al 16% della retribuzione annuale spettante al Dirigente al
- momento, in cui il suddetto dmtto matura Restano salve le condizioni di miglior

favoré fino ad oggl appllcate ~

In caso di: céssazione del rapporto dl lavoro, per raggiunti I|m|t| di eta o per

~ dimissioni volontane, al Dlngente garanno. riconosciute agli effetti del premio di
.an2|an|té tante quote -quanti sono gll anni maturati. Per anni maturati si

intendono anche le fra2|on| supenon a sei mesi.
PARTE TERZA
Risoluzione del.rapporto

| Art. 25
Estin’z‘ione cl'el=ra’ orto di lavoro -

1 rapporto di lavoro pud essere estinto ai sensi degli artt. 2118 e 2119 c.c. |l

~ recesso deve essere comunicato in forma scritta a mezzo raccomandata a.r.
’Nel caso di recesso. del’Ente quest'ultimo deve provvedere alla relativa

wo B e
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comunicazione all'interessato  indicandone contestualmente i motivi ed il
preawviso, se spettante.

Il Dirigente, ove non ritenga giustificata la motivazione addotta dal’Ente, ovvero
nel caso in cui detta motivazione non sia stata fornita contestualmente alla
comunicazione del recesso, potra ricorrere al Collegio arbitrale di cui al
successivo art. 31. ,

Il ricorso dovra essere inoltrato alla rappresentanza sindacale firmataria del
presente contratto, a mezzo raccomandata A.R. che costituira prova del rispetto
dei termini, entro 30 giomni dal ricevimento della comunicazione scritta del
licenziamento. | _

Il ricorso al Collegio non costituisce di per se motivo per sospendere la
corresponsione al Dirigente delle indennita di cui agli art. 27) e 28).

Le disposizioni del presente articolo, salva la comunicazioneé per iscritto di cui al
3* comma, non si applicano in caso di risoluzione del rapporto di lavoro nei
confronti del Dirigente che sia in possesso dei requisiti di legge per-avere diritto
alla pensione di vecchiaia.

Art. 26
Preavviso

Nei casi di risoluzione del rapporto.di lavoro per volonta-di una delle parti, la

parte recedenté deve dare. il preavviso i cui termini sono stabiliti come segue:
) risoluzione disgosta dall Amministrazione; |

b) mesi 7 di preawviso se il Dirigente ha un’anzianita di servizio non 'superiore a

dueanni; -~ . B - S

c) un ulteriore miezzo mese per ogni successivo anno di anzianita, con un

massimo di altri:5 mesi di.preavviso. o '

d).risoluzione per dimissioni volontarie quattro mesi.

In caso.di inosservanza dei termini suddetti & dovuta dalla parte inadempiente

all'altra’ parte, -per ‘il periodo di mancato preavviso, una-indennitd pari alla
 retiibuzione che il-Difigente avrebbe percepito durante il periodo di mancato

preawiso,

E' in-facolta‘ del Dirigenté- che riceve 1a disdetta di troncare il rapporto, sia
all'inizio sia. durante il preavviso, senza che da cid gli si deve aicun obbligo di
indennizzo per il périodo di preavviso non compiuto. ‘

Il periodo di preavviso anche se sostituito dalla corrispondente indennita, sara
computato nell'anzianita agli effetti del T.F.R.. ,

Compatibilmente con la legislazione vigente I'indennita sostitutiva del preavviso
& soggetta ai contributi previdenziali e assistenziali; i-contributi predetti saranno
versati agli Enti previdenziali e assistenziali di categoria con [indicazione
separata e distinta dei mesi di competenza nei quali avrebbero dovuto essere
pagati: - o ' j

Durante it periodo di‘preavviso non potra farsi obbligo al Dirigente uscente di
prestare servizio, senza il suo consenso, alle dipgndenze del Dirigente di pari
grado che Io dovra sostituire C |

Agli effetti di cui alla lettera b) del 1 comma viene frascurata la frazione di anno

inferiore -al semestre e viene considerata come anno compiuto la frazione di
anno eguale o superiore al semestre. -
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Art. 27 ,
T ratta‘méntd.di.’ﬂne ragporto

“In caso d| risoluzione del rapporto spettera al dirigente, a parte quanto previsto
dall'art. 26, un trattamento di fine rapporto da calcolarsi in base a quanto
disposto dallart. 2120 del cod. civ.,, come sostituito dall'art. 1 della legge 29
magg|o1982 n. 297.

Le sormme di cui al comma che precede, a carico di appositi fondi di bilancio del
Consorzio, saranno investite, mediante polizze collettive vita, ossia (polizze
aznendah) a'beneficio intero.

In caso di adesione del dirigente al Fondo di previdenza complementare a
carattere mtegratlvo di cui al suiccessivo art. 29-bis & fatta salva la possibilita di
conferire la quota di accantonamento del trattamento- di fine rapporto a tale
Fondo in base a quanto previsto dalla normativa in matena

Con riferimento al comma 2 del citato art. 2120 del cod. civ., -per.il computo del
'trattamento di fine rapporto si considerano, oltre allo stlpendlo tutti gli elementi
costltutm della rétribuzione aventi carattere continuativo, ivi compresi le
pl'OnglO!'ll i premi. di produznone gll importi di retribuzione vanablle collegatl al
ragglunglmento di.obiettivi-ed ogni altro-.compenso ed mdenmté anche se non di
ammontare ﬁsso, con esclusione di quanto cornsposto a tltolo di rimborso
spese é. di emolurnenti di carattere occasionale. Fanno -altresi parte della
retribuzione l’equwalente del vitto e deli allogglo eventualmente dovuti - al
dmgente nella-misura convenzionalmente concordata; nonché le. partec;pazmnl
agli utili e le gratlf' iche non consuetudlnarle e gli aumenti di. gratrf‘ ica pure non
consuetudman cornspostl in funzuone del favorevole andamento aziendale”.

. Art 27/bis
Indenmté in £aso. di morte

In caso di morte del dirigente, I'Ente corrispondera agli aventi diritto, oltre
alfindennita sostitutiva del préawviso, il trattamento di fine rapporto di cui all'art.
27. Cid, mdlpendentemente da quanto. possa loro spettare a titolo integrativo
per fondo di previdenza, per coperture assicurative e per ognl altra causa.

Art. 28 , 3 .
Antlci azioni sul trattamento di finera orto - o &n/

A domanda del Dmgente |l trattamento dl fine rapporto pub essere anticipato '
con. nfenmento al 6° comma e seguentl dell'art. 2120, Codlce cuvule come |
modlﬁcato dalla Iegge 29 magglo 1982 n:297. )

?@/a»u\_
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PARTE QUARTA
Tutele agsistenziali e previdenziali

Art. 29
Previdenza

Per i contributi relativi al trattamento di previdenza si intende fatto rinvio alle
disposizioni legislative vigenti in materia.

: Art. 29!bls

Per il trattamento di prevudenza complementare valgono le norme contrattuali
che dlscmlmano il regime applicabile ai dmgentl di azuende produttrici di beni e
servizi (adesmne al Prevmdal)

. Art. 30 | _
Assistenza sanitaria '

L’assnstenza di malattia ai Dmgentl é asslcurata dal Servizio Samtano Nazlonale
ai -sensi della legge 23. dlcembre 1978 n° 833 e successwe mod:ﬂcaznom e
mtegrazuom

| dirigenti- potranno aderire al Fondo Assnstenza Sanitaria- Dmgentl ‘Industria
(FASI) In tal_caso. il Consorzio. prowederé a versare il contributo.sia a suo
carico sia-a carico del dlngente previa trattenuta sulla retnbuznone secondo le
medesin thodallté ed i’ medesml importi: determmatt nel- Contratto Collettlvo,
Nazmnale dl Lavoro: per i dmgentl dl a2|ende produttncu d| bem € 'servizi.

PARTE QUINTA .
- Tutele sindacall del rapporto

‘‘‘‘‘

COIIaglo Arbitrale

E' |strturto a curadellaF.I.CE.l e delle 00 SS ﬁrmatane del presente contratto
a cui-il Dirigente ha confento dele"a— un Colleglo arbitrale naznonale acui pub
essere demandato di comune. accOrdo fre le par’a il complto dl pronuncuarsu sui
ricorsi che gh siano sottopostl ai sensi del precedente articolo 25. 8
i Collegso che sara in carica per. la duraja del presente contratto rinnovabile, é
composto d| tre ' membri dicui uno designato dalla F.I.C. E.L;, uno délle- 00:SS.
ed-unoé con . funziom di. Presudentefi gcelto di. comune. accordo dalle nspettlve,
organizzazioni. In caso. di mancato accordo sulla des:gnaznone del" terzo
B membro quest’ultlmo saré sortegglato tra i nommatM compre3| in apposﬂa Ilsta

rotocol o nunEro"Vt)'lzdz;:/ 2012 del "11/‘04’/2012 - Cc‘J.pifé‘ 6ohf orne al I ori gi nal e - I| Direttore
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di nomi non supenore a sei, preventivamente concordato o, in mancanza d| Cio
sara designato. - su richiesta di uno o di entrambe le- orgamzza2|on| predette -
dal Presidente del competente Tribunale,

Alla demgryainone del supplerite del Presxdente si procedera con gli- stesss criteri

sopra citati.per la scelta di- quest’ultlmo .
Ognuno dei- rappresentantl delle nspettwe orgamzzaznom pud essere sosﬂtulto

divolta in volta per ogni smgolo prccedlmento .
.Salvo diverso’ accordo tra le organlzzaz:om delle due parti, il Colleglo ha sede

so gli uffici dellaF.I.C.E.|. a cui'sono. demandate funzioni-di segreteria.
io . arbitrale - sard investito dalla verteriza su istanza a mezzo di

' ,racborhandata #/r dalle OO SS., che trasmettera copi del ricorso, sottoscntto dal-
-Dirigente, -entro 30 glorm successivi al ncewmento stesso ai sensl del

precedente art 25.

al o’nsorzno

sollegio, anche ‘ ln‘. assenza. dl

3 .tro~.30 glorm dall’awenuto ncevnmento dell'lstanza di

0 odo,entro 60 f
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Le spese sostenute dagli altri componenti del Collegio saranno a carico delle
rispettive parti in causa.

Art. 32
Rappresentanze sindacali aziendali

| Sindacati potranno nominare un rappresentante sindacale aziendale tra i
Dirigenti del'Ente.

In tal caso gli stessi Sindacati provvederanno a comunicare il nominativo del
Dirigente investito di tale rappresentanza al Consorzio interessato ed alla
FICEL. o |

In particolare, il rappresentante sindacale potra esaminare in prima istanza le

questioni che dovessero sorgere circa Papplicazione delle norme contrattuali.
In attuazione della direttiva. 2002/14/CE come recepita dal d.lgs. n. 25 del 6
febbraio 2007, i Corisorzi e le RSA, o, in mancanza, la sede Federmanager
territorialmente competente, si incontreranno, almeno due volte I'anno, per
discutere sull'andamento recente e quello prevedibile dellattivita del’Ente,
nonché la sua situazione economica con riferimento ai piu significativi indicatori
di bilancio ‘ed alle politiche degli investimenti. Nella stessa occasione
formeranno. oggetto di consultazione le politiche sulla dirigenza con particolare
iferimento -ai criteri ed alle: modalita attuative delle politiche retributive- e ai
sistemi di refribuzione variabile: questo anche in attiuazione di quanto previsto
all'art. 22 del presente contratto. ‘Saranno altres!-oggetto di-consultazione le
decisioni  dellEnte che ‘possano comportare . sostanziali modifiche
_ delforganizzazione del lavoro anche se non direttamente incidenti sulle funzioni
della diigenza.. o | a
Le informazioni-rese alle RSA e qualificate come riservate-dai Consorzi, non
potranno essere divulgate a terzi ai sensi dell'art. 5 del d.igs. n. 25/2007.
Le parti-concordano che i Consorzi non -avranno alcun -obbligo di preventiva
consuitazione qualora la- divulgazione delle informazioni riservate possa recare
danno all'Enté efo creare notevoli difficolta. - o \
Entio il primo semestre. di ‘applicazione del presente contratto collettivo
nazionale dilavoro, sara costituita fra le.parti una commissione di conciliazione

plica

ai sensi e per gli effetti di cui al comma 3 dell'art. 5 del d:lgs. n.25/2007.

Per quanto non espressamente disciplinato vaigono le norme di cui al d.Igs. n.
25/2007".

Art.33
Controversie individuali di lavoro

Fermo ‘.,q',u]afnt'o -disposto all'art. 31 ; in caso di ‘COntrover‘_si'eA‘ individuali relative al

rapporto di lavoro le Paiti possono esperire un tentativo di conciliazione in sede

sindacale con l'assistenza delle rispettive Organizzazioni Sindacali.

Oveil tentativo di conciliazione abbia esito positivo si formera un verbale, che
dovra essere sottoscritto dalle .Parti nonché dalle rispettive Organizzazioni

Sindacali, avente valore di conciliazione della lite in sede sindacale ai sensi
~dellart. 2113 ¢. c..e degliartt. 410e 411 c.p.c.. o :

Protocol | o nunero 0.120,2/:2012 del :_‘11'/ 04/ 2012 - Copi,‘a conforme al | ori gi nal e [1-Direttore
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Art. 34
Interpretazione del Contratto

Per la risoluzione delle controversie che eventuaimente potessero sorgere per
linterpretazione e lapplicazione del presente contratto viene istituita una
Commissione - Paritetica composta da rappresentanti della FICEl e delle
Organizzazioni Sindacali firmatarie de! presente contratto.

La composizione ed il funzionamento della Commissione di cui al precedehte
comma sono disciplinati dal Regolamento annesso al presente contratto sub
allegato. '
: ~ Art. 35
Forme di tutela dei rapporto

Per quanto h’o_h previsto dal presente contratt,o,'val Dirigente si applicano le
norme del Codice Civile sul rapporto di lavoro e le norme vigenti in materia.

Art. 35/bis
-Contributi sindacali

‘Le aziende ,dperéfannq *I:él};'tfrgﬁ.e,mift'a' dei contributi sindacali dovuti dai dirigenti
all'Associazione . Sindacale Dirigenti dei. Consorzi- di Sviluppo Industriale
(DIRSIND), previo rilascio di - deleghe individuali firmate dagli interessati,

 deleghe che saranno Valide fino a revoca scritta.

_ PARTESESTA
‘Disposizioni generali
A3 R B
el.Contratto Collettivo Nazionale -

 Decotrenza e durata d

Il presente coniratto decorre dal 1° gennaio 2012, salve le particolari

decorrenze ‘specificate nei :singoli articoli, ed avra scadenza il 31 dicembre
014 A T ! di
Tre mesi.prima della scadenza le parti stipulanti, su proposta avanzata da una

delle Organizzazioni Sindacali stipulanti il presente accordo, sono tente a dare
avvio al confronto per il-suo rinnovo. Qualora questo non si realizzi nel tempo - &/},

 dovito, dopo un periodo di vacanza contrattuale di tre miesi verra corrisposto un
elemento di retribuzione - provvisorio pari al 30% del tasso di -inflazione

. | i retributivi. Dopo sei mesi tale importo sara pari
al 50%. Esso cessera di essere erogato dalla data di decorrenza del nuovo
contrafto. -~ o | |

| “benefici economici .
- corrisposti intégralmente-alle scadenze e negli importi previsti dai precedenti
articoli ‘al personale comungue cessato dal servizio, con diritto'a pensione, nel’
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periodo di vigenza contrattuale. La presente norma in ottemperanza allart. 13
della Legge 93/83 & da intendersi interpretativa anche per i precedenti accordi
sindacali.

Art. 37
Norme di salvaguardia

Sono fatte salve le condizioni di miglior favore stipulate nei contratti individuali.

Nota a verbale all’art. 20

Ai fini del riconoscimento dell'anzianita di servizio nellEnte, si fa riferimento
anche all'anzianitd di servizio con funzioni dirigenziali maturata negli enti
proprietari, collegati o partecipati dal Consorzio stesso.
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ALLEGATO

REGOLAMENTO DELLA COMMISSIONE PARITETICA
EX ART 34C.C. N.L.

Art. 1
La Commissione Paritetica prevista dall'art. 34 & composta da 4 Membri:
2 designati dalla FICEI, 2 designati dalle Organizzazioni Sindacali fimatarie
dell’aCCbrdo | |
La Commxssmne ha il complto di esammare e risolvere le controversie di
' nte[gretazxone ed aggllcazmne del CC N. L., formalmente sollevate da una
delle parti- ﬁrmatane

Art. 2
La Commlssmne viene convocata dal Pres:dente della FICEI su |stanza di uno .
dei soggettl stlpulantl it presente contratto il quale nmettera alla Commissione
stessa tuttl gh elementl utlll all‘esame del caso controverso

L A3 ,
Le rlunlom della Commlssmne avranno Iuogo dl norma presso la sede .della
~_F|CEI La data della convocaznone sara f ssata daccordo tra Ie Partl entro‘
, ,trenta gloml dalla presentazuone dell'tstanza d| cm al precedente art 2.
- La Commlsslone Si: pronuncera entro un mese dalla pnma nunlone

Art.4

Al terrnme dell’esame verra redatto in tnpllce copla il verbale concluswo dal

quale dovra rlsultare se Ia demsuone @ stata adottata all’unammlta o a~~ "
" maggtoranza senza mducazuone n guest’ultlmo cas den nommatlw de| votantl '
. ‘Qualora non su ragglunga alcuna decusmne moé in caso di panta i smgolx '
' .:Membn della Commlsswne potranno far constatare a verbale le “dlchxarazwru di
{voto che nterranno opportune S | |
- Copla deI verbale sara mwata al soggettl stapulantl per i prowedlmentl d| Ioro A

' ,competenza
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ALLEGATO N° 1
LINEE GUIDA PER LA COSTRUZIONE DI SISTEMI INCENTIVANTI (ART.22)

1. In coerenza con 'esigenza di introdurre nei Consorzi di Sviluppo Industriale un modello
retributivo maggiormente rispondente alle caratteristiche richieste alla figura del dirigente
ed alle sfide della competizione, della concorrenza e del mercato le aziende attivano
sistemi retributivi incentivanti, nei confronti di ciascun dirigente, collegati al
raggiungimento di obieftivi con conseguente introduzione di trattamenti economici
aggiuntivi.

2. | sistemi retributivi di cui al comma 1 si artlcolano sulla base di un processo di
valutazione trasparente che vede ciascun dirigente condividere lidentificazione e la
definizione degli obiettivi in termini di risultati nell'anno di riferimento. Tali obiettivi e i
relativi importi retributivi, commisurati alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi
stessi, devono essere formalizzati, anno per anno, con apposita lettera dell'azienda, entro
il mese di aprile dellanno di riferimento e devono essere basati il pil possibile su
parametri oggettivamente misurabili.

3. Gli obiettivi possono essere di tipo quantitativo e/o qualitativo.

4. Gli obiettivi di tipo quantitativo, di carattere generale, sono collegati al conseguimento o
al miglioramento di risultati economici aziendali correlati al ruolo svolto dal dirigente; gli
obiettivi specuﬁcu sono collegati al conseguimento o al miglioramento di risultati dell’area o
del servizio cui appartiene il dirigente, del team di cui esso & eventualmente responsablle
nonché dello stesso dirigente.

5. Gli obiettivi di tipo qualitativo specifici di ruolo sono collegatl invece, alle competenze
professionali e alle capacita gestlonall del dirigente, ai miglioramenti organizzativi, allo
sviluppo e alla integrazione delle risorse gestite.

6. La determinazione degli importi retributivi da erogarsi nel mese di giugno, salvo diversa
prassi aziendale gia in atto, deve essere preceduta da almeno una verifica congiunta in
corso danno, al fine di rilevare eventuali scostamenti e relative cause e
conseguentemente attivare le idonee azioni correttive, nonché da un confronto con il
dirigente sui risultati raggiunti rispetto agli obiettivi definiti.

7. La definizione dei criteri e delle modalita di attuazione dei sistemi incentivanti e
premianti di cui al presente articolo, unitamente alla realizzazione in azienda di politiche
retributive forma oggetto di consultazione con la sede Federmanager territorialmente
competente, con cadenza almeno annuale. In tali incontri sono esaminate e discusse
anche le risultanze delle iniziative adottate dalle aziende. :

8. | casi in cui non dovessero essere attivati o coerentemente attuati gli strumenti qui
previsti, su istanza del dirigente, sono oggetto di esame congiunto tra le parti firmatarie del Aﬁ
presente CCNL, che deve esaurirsi entro il termine di 60 giorni. Le conclusioni formano
oggetto di apposito verbale che viene trasmesso alle Parti interessate ai fini del rispetto

della presente disciplina.
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Sistema di Incentivazione

Modello base

ALLEGATO N. 2




Valore dell’incentivo e composizione degli obiettivi

> Il valore dell'incentivo da corrispondere in ragione del raggiungimento
_degli obiettivi (target) pud essere definito in cifra fissa oppure in
 misura percentuale sulla retribuzione del dirigente

> La composizione degli obiettivi pud essere collegata ai soli risultati-
aziendali. Si consiglia di adottare un numero limitato di obiettivi.

» E’ possibile misurare il grado di raggiungimento degli obiettivi,
eventualmente fissando una soglia minima per l'accettabilita del
risultato e quindi, per la corresponsione dell’incentivo.
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Obiettivi e misura dell'incentivo

Importo dei punti conseguiti per livelli di risultato per ciascun obiettivo

0

80% peso dell'obiettivo

100% peso dell’obiettivo

120% peso dell'oblettivo

11 <90 % B
| 2 | Da 90% a79'7%
3 | Da97~.%a10‘5‘y;‘
4 | Da105%a120%
5 | si20%
'
v

150% peso. dell’obiettivo

_g



Calcolo dell’'Incentivo

Il calcolo dell’incentivo avviene nel seguente modo:

1. Simoltiplica il peso di ciascun obiettivo per il grado di raggiungimento

del risultato conseguito ottenendo il punteggio di ogni obiettivo

2. Sisommano i punteggi ottenuti per tutti gli obiettivi e si ottengono i

punti totali

3. Simoltiplica il valore dell’incentivo al target per i punti totali diviso

100

4. Limporto cosi calcolato rappresenta I'incentivo da corrispondere al

dirigente

wo b e

Protocol | 0 nunmero 01202/2012 del 11/04/2012 - Copia conforne all'originale - Il D| rettore

< <



‘.

Esempio di Sistema di Incentivazione

Livello risultato

Titolo: Resp. Amministrativo

Nome:

Retribuzione: € 79.000,00
Incentivo al Target: € 15.800,00

Risultato Punti
Conseguito | Ponderati

: <50% 90-97% 97-105% 108-120% »120%
Obiettivo e ﬁsultaw altarget  peso 4 2 3 4 5
1.  Margine Operativo Lordo 40% <27 2,7-291 <@ 3,15-3,60 >3,60 mil
3 Milioni €
’ .
2. Fatturato Totale 20 milioni € |  40% <18 | 181940 | 19,421 <\ 21-24 ) 24 i
3. Ridurrei costi del 10% 20% | <9.0%  9-97% )9,7-10,5% | 105-12%| >12%
LIVELLO RISULTATO 1| 2 3 a 5
% del risuitato al target <80 | 90-97 | 97-105 | 105-120 |>120
PUNTI CONSEGUITI 0 80 100 120 | 150

W

-

3.050.000 40
22.000.000 48

16

Totale punti 104



Sistema di Incentivazione

Prot oco

Modello Complex
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Valore dell'incentivo e composizione degli
obiettivi

» Valore delllncentivo da corrispondere in ragione del
raggiungimento degli obiettivi (target) pud essere definito in cifra
fissa oppure in misura percentuale sulla retribuzione del
dirigente - '

» E' possibile misurare il grado di raggiungimento degli obiettivi,
eventualmente fissando una soglia minima per I'accettabilita del
risultato e quindi, per la corresponsione dell'incentivo.

> E' opportuno differenziare la composizione degli obiettivi in
ragione dei ruoli e delle responsabilita. A titolo esemplificativo:

ruoli di linea: 30% risultati aziendali — 70% individuali

ruoli di staff: 70% risultati aziendali — 30% individuali

A e
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Obiettivi e misura dell'incentivo

Importo dei punti conseguiti per livelli di risultato

per ciascun obiettivo

0

80% peso dell'obiettivo

100% peso dell'obiettivo

120% peso dell'obiettivo

11 <90 %
{2] Dpaso%aor®
|3 Da 97% a 105%
4| Da105% a120%
e > 120 %

150% peso dell'obiettivo
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Calcolo dell'lncentivo

Il calcolo dellincentivo avviene nel seguente modo:

1. Simoltiplica il peso di ciascun obiettivo per il grado di

raggiungimento del risultato conseguito ottenendo il punteggio

di ogni obiettivo

2. Sisommano i punteggi ottenuti per tutti gli obiettivi e si
ottengono i punti totali

3. Simoltiplica l'incentivo al target per i punti totali diviso 100

4. L’imborto,cosi calcolato rappresenta I'incentivo da corrispondere

al dirigente |




K

Esempio di Sistema di Incentivazione

Livello risultato

Retribuzione: € 71.000,00
Incentivo al Target: € 10.650,00

Titolo: Resp. Amministrazione e Finanza
Nome:
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<890% 80-97% 97-105% 105-120% >120% Risultato Punti
Oblettivo e risultato al target  Peso 1 2 3 4 5 Conseguito | Ponderati
1.  Riduzione dei costi del8%del | 30% <4,75% |4,75-4,85%((4,85-5,25% |5,25-6,00% | >6% [N 5.10% 30
? costl ,
2. Fatturato Totale 50 milloni 40% <45 454850 | 485-52,5 [ 52'5.30 ) >G0Mil §3.000.000) 48
/——\
3.  Riduzionedi 15 giorni del teampl| 20% <13 13-14 15 >17 14 glorn| 16
medi di pagamento del clienti " 16-17 ,
4. Ridurredel 10%delcostodella | 10% | <8% (" 9.9,7%) 9.7-105% |[105-12% | >12% 1 8
Funzlone ' :
| , Totale punti 102
LIVELLO RISULTATO 1] 2 3 4 5 B
% del risultato al target <90 | 90-97 | 87-105| 105-120(>120
PUNTI CONSEGUITI ' 0 80 100 120 | 150
‘M , » QZ a
-
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Esempio di Sistema di Incentivazione

Retribuzione: € 68.000,00
Incentivo al Target: € 10.200,00

Livello risultato

Titolo: Responsabile Stabilimento
Nome:

Protocol l o nunmero 01202/2012: del 11/04/2012 -
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<80% 80-97% | 97-105% | 105-120% >120% Risultato | Punti
Obiettivo e risultato al target  Peso 1 2 3 4 5 Conseguito | Ponderati
1.  Margine Operativo Lordo 7 20% <6,3 6368 (6,8-7,35 ) 73584 | >g4mi 6.950.000 20
Milioni
2, Fatturato Totale §0 milioni 10% <45 4548,50 |48,5-52,5 ( 52,560 ) >6OMil 53.000.000 12
3. Produrre la quantita del | ] |
odello 40%| >11  (11-10,30 ) 10,3-9,5 . <8 Mil .10-500-000 32
prevista in piano ad un costo ~— 98-80
infariore a 10 milloni
4.  Ridurre gli scarti di produzione | 30% | <63 % <'6,3%—6,8°7‘ 6,8-7.35 |735%.84%| >84% 24
del 7% ' \—/1 ! ! .
Totale punti 88
LIVELLO RISULTATO 1| 2 3 4 |s I
% del risuitato al target <80 | 90-97 | 97-105  105-120{>120
PUNTI CONSEGUIT 0 80 100 120 | 160
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Esempio di Sistema di Incentivazione yhtolo: Responsable Commerciale
Retribuzione: € 80.000,00
Incentivo al Target: € 12.000,00

Livello risultato

<80% 90-97% 97-105% | 105-120% >120% Risultato Punti
Obiettivo e risultato al target  Peso 1 2 3 4 5 Conseguito | Ponderati
x::'g'l‘tlle Operativo Lordo 7 20% <6,3 63-68 (6,8-7,35 ) 7.35-84 8,4 Mil 6.950.000 20
2. Fatturato Totale §0 milioni 10% <45 045485 |485-52,5 (52,5-60) >60Mil 53-°¢¢-°00 12
3. Aumentare la quotadimercato | 30% | <475 {4,76-4,85%94.85-525 |5,25.6,0% >6% . 478% D| 24
del prodotto  del %5 -
4, att rare per il prodotto | 40% | <475 (7475-4,88)4.85-525 | 52560 >8 Mil 4.800.000 32
! lancio § milioni ~——
Totale puntl 88
LIVELLO RISULTATO 1 2 3 4 ]

% del risultato al target <90 | 90-97 | 97-105 | 105-120|>120

PUNTICONSEGUT | o | 80 | 100 | 120 |150 -] Mf
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